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Voorwoord  

 
 
Met genoegen presenteren wij u het jaarverslag van de PCPO 

Krimpenerwaard over 2010. Door middel van  dit jaardocument 
leggen wij verantwoording af van het beleid dat we in dit 
kalenderjaar voerden. Het verslag is in de eerste plaats bedoeld 
voor de leden van onze schoolvereniging, onze 
medezeggenschapsraden en personeelsleden. Daarnaast is het 
ook bedoel d voor doelgroepen als ouders die geen lid zijn van de 
PCPO, de plaatselijke overheid, scholen voor voortgezet onderwijs 

en paboôs in de omgeving.  
 
Net als vorig jaar is het verslag dit jaar relatief sober. Naast 
enkele geprinte exemplaren is het bovendie n alleen op onze 
website te vinden. Overheidsbezuinigingen en de terugloop van 
leerlingenaantallen dwingen ons om minder kosten te maken. Met 
minder inkomsten moeten we de komende jaren dezelfde en zo 

mogelijk een hogere kwaliteit realiseren. Dat vraagt om  creativiteit.  

 
Deze jaren staan óonderwijsopbrengstenô sterk in de schijnwerpers. Van inspectiezijde worden 
scholen aangemoedigd óuit leerlingen te halen wat erin zitô. In leerlingvolgsystemen moeten scores 
op toetsen worden vastgelegd, zodat door de jar en heen zichtbaar wordt welke groei leerlingen 
doormaken en of deze in lijn is met wat er op grond van eerdere scores verwacht mag worden. 

Scholen die op dit gebied achterblijven, worden in de gaten gehouden.  
Ook binnen de PCPO Krimpenerwaard zijn we bezi g met opbrengstgericht werken. Het ontwikkelen 
van de mogelijkheden van kinderen vinden we vanuit onze levensbeschouwing belangrijk. Gaven 
en talenten zijn immers door God gegeven. Kinderen moeten de gelegenheid krijgen om deze 
maximaal te ontplooien. Een goed evenwicht tussen vasthouden en loslaten, passend bij de 
ontwikkeling van het kind, is daarbij ons inziens onmisbaar. Uitdaging en stijgende scores zijn van 
belang, maar het welzijn van het kind moet voorop staan. Daarbij komt dat kinderen veel meer zi jn 

dan hun cijfers: ook zaken als sociale vaardigheden, aandacht voor elkaar en voor de wereld 
waarin ze leven doen ertoe. Verder zijn naast de basisvakken taal en rekenen (waar bij 
opbrengstgericht werken vooral naar gekeken wordt) de zaakvakken en expres sievakken eveneens 
vormend. Ook op deze gebieden heeft de Schepper kinderen talenten gegeven. Scholen hebben de 
taak ook deze tot ontwikkeling te brengen. Bovendien hoort bij de vorming op een christelijke 

school de vraag naar een verder reikende opbrengst : krijgen kinderen bagage mee om te leven tot 
eer van God? Onze leerkrachten worden gestimuleerd om aan al deze facetten aandacht te 

besteden.    
 
In 20 10 zijn er weer veel verschillende mensen bij het werk van de PCPO Krimpenerwaard 
betrokken geweest: oud ers, leerkrachten, ondersteunende medewerkers, vrijwilligers, leden van de 
vereniging. Zonder hen was het werk niet gelukt. In dit voorwoord wil ik hen daarom hartelijk 
dankzeggen. Toch wil ik het daarbij niet laten. Uiteindelijk gaat mijn dank uit naar Go d, die ons de 

kracht en de mogelijkheden gaf om ons werk te doen en zo een bijdrage te leveren aan de 
toekomst van kinderen.   
 
 
 
Namens het bestuur,   
 

 
 

 
drs. T.C. Segers,  
algemeen directeur  
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1 . Organisatie en bestuur   

 
1.1 Wie zijn we en wat willen we?  
PCPO Krimpenerwaard staat voor Protestants  Christelijk Primair O nderwijs in de Krimpenerwaard. 

De ócô van christelijk krijgt bij ons echt gestalte. We zetten ons in voor het tot bloei komen van de 
leerlingen die ons zijn toevertrouwd. Die vertellen we over Jezus Christus als de Verlosser. Ons 
streven is samen me t hen stil te staan bij themaôs die hen echt verrijken, soms in stille 
verwondering. Naast kennisoverdracht en het geven van verantwoordelijkheid aan leerlingen willen 
we ook écht naar hen luisteren en écht met hen in gesprek gaan. Van onze leerkrachten vr agen we 
dat ze onderschrijven dat Jezus de enige Weg tot behoud is en de enige Waarheid om uit te leven. 
We verwachten dat ze zich voortdurend verder ontwikkelen: vakinhoudelijk, maar bijvoorbeeld ook 

op het gebied van externe communicatie en het omgaan me t verschillen. Verdieping in de wereld 
van het kind van vandaag is eveneens een absolute noodzaak.  
 
Ook van ouders verwachten we dat ze niet zomaar kiezen voor een van de scholen van de PCPO 
Krimpenerwaard. Bij het inschrijven van hun kind vragen we hun d e visie en grondslag van de 
vereniging te onderschrijven of aan te geven die te respecteren. Leden v an de vereniging wordt 
gevraagd de grondslag te onderschrijven. Tot de PCPO Krimpenerwaard behoorden op  

1 oktober 2010 acht scholen met 1615  leerlingen en 16 5 personeelsleden.  Het aantal  

verenigingsleden was op dat moment 679.  
 
1.2 Bestuur en bestuursvorm  
Het bestuur van de PCPO Krimpenerwaard is een bestuur op hoofdlijnen. Veel 
verantwoordelijkheden liggen bij de algemeen directeur en de schooldirecteuren.  Het bestuur is en 

blijft echter eindverantwoordelijk. Het moet daarom ï op hoofdlijnen ï grip hebben op het beleid 
en de uitvoering daarvan. Minimaal één keer per vier maanden krijgt het bestuur informatie die 
inzicht geeft in de vraag of de vereniging op  koers ligt: meestal managementrapportages, soms 
samenvattingen van kwaliteitstoetsen of bijvoorbeeld uitslagen van enquêtes. In het voorjaar van 
201 1 gaat de bestuursvorm veranderen, conform de wet óGoed onderwijs, goed bestuurô. De 
veranderingen worden m omenteel voorbereid.  
Op 31 december bestond het bestuur uit de volgende leden:  

¶ mevrouw M. Kroondijk -Grootenboer, Lekkerkerk  (voorzitter );  
¶ de heer M.L. Lankhaar, Krimpen a/d Lek  (secretaris) ;  
¶ de heer R.P. de Pater, Schoonhoven ( vice -voorzitter );  
¶ de heer M.C . Vos, Gouderak ;   
¶ de heer J.F. de Vries, Ouderkerk a/d IJssel . 

 
1.3 Organisatiemodel  

Het model hieronder maakt duidelijk hoe de PCPO Krimpenerwaard georganiseerd is.  
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Toelichting:  

¶ vereniging: het hoogste bestuursorgaan, dat wordt gevor md door de leden;   

¶ bestuur: bevoegd gezag; de bestuursvorm is óbesturen op hoofdlijnenô;  
¶ algemeen directeur: is belast met de dagelijkse leiding van de organisatie op bovenschools 

niveau ;   
¶ stafbureau: ondersteuning van algemeen directeur, bestuur en schol en;   
¶ schooldirecteuren: integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding op schoolniveau ;  
¶ m edezeggenschapsra ad (MR) en gemeenschappelijke medezeggenschapsraad  (GMR) : raden op 

school -  dan wel verenigingsniveau die tot taak hebben instemming of advies t e verlenen als het 
gaat om beleidsstukken ;  

¶ schooladviesraden: raden die tot taak hebben de plaatselijke betrokkenheid tussen school, 
ouders en achterban te stimuleren en de school te adviseren op het gebied van identiteit.  
 

1.4 Samenwerking  

Onze scholen z oeken naar samenwerking in alles wat tot de 
plaatselijke en algemene belangen van het protestants -
christelijk onderwijs behoort. Binnen de doelen en 
uitgangspunten op hoofdlijnen is er ruimte voor eigen 
schoolbeleid. Naast het geven van goed onderwijs will en we 

een goede werkgever zijn, openstaan voor de inbreng van 
ouders  en transparant zijn . We streven naar de profilering 

van het óeigen gezichtô van onze protestants-christelijke 
scholen. Intensieve samenwerking met (mogelijke) partners 
gaat de vereniging niet uit de weg. Er is een federatie met 
de drie protestants -christelijke scholen van PCPO 

Nieuwerkerk en er zijn contacten met verschillende besturen en directies in de nabije omgeving. 
Ook participeren we samen met vier andere scho olbesturen uit de regio  in een 
samenwerkingsverband óWeer samen naar schoolô. Hier denken we onder andere na over de 

vormgeving van óPassend onderwijsô. Verder zijn er vormen van samenwerking met gemeenten, 
zorginstellingen, adviesdiensten en bedrijven.  
 
 

Vanuit het bestuur  

Het  bestuur kwam in 2010 tienmaal in vergadering bijeen. Een belangrijk agendapunt was de 

voorbereiding op het invoeren van de wet óGoed onderwijs, goed bestuurô. In twee extra 
avonden is onder leiding van mevrouw C. Rhebergen van de Besturenraad nagedacht ov er de 
bestuursrol en de taken en verantwoordelijkheden bij deze nieuwe vorm van governance. Hierbij 

zijn bestuur en toezicht in de agenda van de vergadering nadrukkelijk gescheiden. In het eerste 
deel brengen bestuurders informatie óvan buiten naar binnenô. In dat uur vindt bezinning plaats 
op ontwikkelingen en wordt de  vraag gesteld wat deze betekenen voor de PCPO 

Krimpenerwaard. Het volgende deel van de vergadering is bedoeld om besluiten te nemen. Het 
derde deel wordt besteed aan toezicht. Dan worden rap portages en evaluaties voorgelegd. 
Belangrijke themaôs op de bestuursagenda waren in 2010 strategisch beleid, politieke 
ontwikkelingen (plaatselijk, regionaal en landelijk), PR en communicatie, óPassend onderwijs ô en 
de financiële situatie van de verenigin g. Vooral dit laatst punt vraagt heel veel aandacht, tijd en 
begrip v an alle betrokkenen.  
Naast de reguliere vergaderingen zijn er bijeenkomsten geweest met verschillende 

overlegorganen uit de vereniging. Zo sprak het bestuur met de gemeenschappelijke 
mede zeggenschapsraad (GMR) en vergaderde het eenmaal met alle schooladviesraden (SAR -
en). Onder de noemer óTour de PCPOô zijn door bestuursleden enkele schoolbezoeken afgelegd. 
De PCPO Krimpenerwaard vindt het belangrijk dat de bestuurders zich op de werkvloer  laten 
informeren over zaken in en rond de school. Dit komt immers ten goede aan besluitvorming op 
strategisch niveau.  
Tijdens de ledenvergadering van 2010 is afscheid genomen van bestuurslid en voorzitter de heer 

W.A. ter Harmsel. Het bestuur is hem veel  dank verschuldigd. Sinds de fusie in 2005 is hij 
betrokken geweest bij het bestuur en voor die tijd had hij een bestuursrol in de oude 
schoolvereniging  van Bergambacht . Mevrouw P. Lindhout uit Bergambacht is als nieuw 
bestuurslid verkozen door de leden.    
Tijdens een bestuursvergadering in november 2010 hebben twee bestuursleden, mevrouw  
P. Lindhout en de heer P.  Verboom, hun ontslag ingediend. Zij gaven als reden aan dat de 

huidige wijze van besturen niet overeenkomt met hun persoonlijke visie op profess ioneel 
besturen in de realiteit van dit moment. Het bestuur betreurt dit besluit, zeker gezien de grote 
uitdagingen waar we als PCPO de komende periode voor staan. De ontstane vacatures  worden 
tijdens de ledenvergadering in 2011 ingevuld .  
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1.5 Strategisc h beleid  

In november 2010 is ons strategisch beleid voor de periode 2011 -2014 ge reedgekomen . Hierin is 

vastgelegd wat we in de genoemde periode willen bereiken. Ons streven op de deelgebieden 
óOnderwijs en identiteitô, óPersoneel en werkgeverschapô, óFinanci±n en beheerô en óOuders, kwaliteit 
en communicatieô is daarbij concreet uitgewerkt in een visie en activiteiten die eruit voortvloeien. 
Ken -  en stuurgetallen zullen in de loop van 2011 worden toegevoegd.  
In het verslagjaar 2010 was het vorige strategis che beleidsplan  (2006 -2010)  nog van kracht. In dit 
jaarverslag zijn boven de hoofdstukken , in cursieve tekst, steeds de grote lijnen van dit beleid 

weergegeven. Zo wordt de lezer duidelijk wat het grote kader is waaruit de activiteiten 
voort komen .  
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2. Onderwijs en identiteit  

 
De samenleving is complex geworden en verandert voortdurend. Aan het onderwijs worden daarom 
steeds nieuwe eisen gesteld. Vanuit het bewustzijn dat het zowel voor leerlingen als voor 

leerkrachten en schoolorganisaties van belang is  om óeen leven lang te lerenô willen we hierop 
inspelen. Daarbij letten we er echter op dat we onze levensbeschouwelijke en pedagogische 
identiteit niet uit het oog verliezen. Ten diepste gaat het erom dat onze leerlingen mogen óworden 
wie ze zijnô: zoals God hen bedoeld heeft. Op het deelgebied óOnderwijs en identiteitô zijn in 2010 
onder andere de volgende zaken aan de orde geweest. Met nadruk melden we hier dat de 
verantwoordelijkheid voor de inrichting van het onderwijs op de scholen zelf ligt en niet b ij het 
bestuur. Voor schoolspecifieke zaken over het onderwijs verwijzen we dan ook naar de 

schoolverslagen.   

 
2.1 Opbrengstgericht leiderschap  
Aan het project óOpbrengstgericht werken voor bestuur en managementô hebben we  verder 
invulling gegeven. Binnen dit project wordt gewerkt aan de voorwaarden op het niveau van bestuur 

en schooldirecties voor goede opbrengsten in de klas. De belangrijkste vrag en daarbij zijn : h oe 
halen we uit iedere leerling het maximaal haalbare , hoe maken we d e ontwikkeling van groe pen en 

individuen zichtbaar  en wat leren we van grondige analyses ? 
Op een tweedaagse voor de  directeuren is uitgebreid over opbrengstgericht leiderschap gesproken: 
hoe ziet het gedrag van een opbrengstgerichte directeur eruit, welke verantwoordelijkheden l iggen 
bij hem of haar en welke bij intern begeleiders en leerkrachten zelf? Verder is geoefend met het 
maken van analyses. Ook de inspecteur  heeft op de tweedaagse een dagdeel verzorgd . Hij ging in 

op de criteria voor de analyse en waardering van opbrengst en door de onderwijs inspect ie. I n een 
bijeenkomst met intern begeleiders zijn het belang van grondige analyse en van een heldere 
rolverdeling directeur - intern begeleider eveneens aan de orde geweest. Vanuit het stafbureau zijn 
cursussen gevolgd over het ge bruik van bovenschoolse ICT -programmaôs voor het volgen van de 
ontwikkeling van leerlingen en de stand van zaken op het gebied van kwaliteitszorg. Tevens zijn er 
netwerkbijeenkomsten en landelijke studiedagen bezocht. De intern begeleiders volgden aan het 

eind van het kalenderjaar een cursus over het gebruik van de ógroepskaartô in het 
leerlingvolgsysteem ParnasSys.   
Verder is een traject in gang gezet waarbij we in brede zin nadenken over de zogeheten 
toetskalender: hoe zorgen we ervoor dat we betrouwbare gegevens in het leerlingvolgsysteem 
zetten en op welke manier worden de toetsresultaten van de hoofdvakken tussen de scholen 
onderling vergelijkbaar?   

  
2.2 Rekenverbetertraject  
Voor het tweede jaar doet de PCPO mee met de landelijke rekenpilot, gericht op  het verhogen van 
de opbrengsten op het gebied van rekenen.  Dit project heeft raakvlakken met het bovengenoemde 
project en is een uitwerking op concreet niveau. Zeven van de acht scholen van de vereniging doen 
mee. Rekenresultaten zien we op de meeste scho len langzaam maar zeker stijgen. Waar daarvan 
geen sprake is, zijn hier plausibele verklaringen voor. De communicatie rond dit project is in 2010 

sterk verbeterd. Duidelijkheid en goede afspraken over de rol van de PO -Raad zorgen voor rust op 
de scholen. O ver de begeleiding door de MHR, via netwerkbijeenkomsten  waar men elkaar 
inspireert , zijn de scholen zeer te spreken. Dat geldt eveneens voor het project óOpbrengstgericht 
werken in samenwerking met de paboô, dat onder leiding van Driestar Hogeschool op de 
Ichthusschool en De Rank in Schoonhoven en De Wegwijzer in Krimpen a/d Lek wordt uitgevoerd. 
Daarbij doen studenten onderzoek dat aanbevelingen voor de scholen oplevert. De twee projecten 

versterken elkaar.   
 
2.3 Studiemiddag W SNS  
Eén keer per twee à drie  jaar wordt binnen het samenwerkingsverband WSNS ( óWeer samen naar 
school ô) waartoe de PCPO Krimpenerwaard behoort een studie bijeenkomst  georganiseerd over 

thema ôs op het gebied van leerli ngenzorg en het volgen van leerlingresultaten. Alle leerkrachten 
wor den hiervoor uitgenodigd. In 2010 heeft Marco Bastmeijer, specialist op het gebied van 

óMeervoudige intelligentieô, een inspirerend betoog gehouden over het omgaan met verschillende 
soorten leer stijlen . Aansluitend waren er workshops over onderwerpen als óGesprekken met 
kinderen als voorwaarde voor handelingsgericht werkenô, óEen groepsplan voor rekenen, lezen of 
spellingô en óHaal meer uit leerlingen door te compacten en te verrijkenô. Alle behandelde themaôs 
zijn ondersteunend voor  opbrengstgericht werken .  
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2.4 Inspectiebezoek  

Jaarlijks spreekt de inspecteur van het onderwijs met het bestuur over de kwaliteit van de scholen. 

Naar aanleiding van dat overleg komen de toezichtarrangementen tot stand. De inspectie wa s in 
2010 zeer tevreden over onze scholen.  Bij alle scholen is het basisarrangement gehandhaafd, wat 
een positieve evaluatie inhoudt . G een van de scholen kreeg het predikaat ózwakke ô of ózeer zwakke ô 
basisschool. Voor de manier waarop het bestuur de scholen volgt en de rapporten die daarbij 
worden  gemaakt ontving de PCPO Krimpenerwaard een compliment.   
 

2.5 Activiteiten op identiteitsgebied  
Op alle scholen word en activiteiten op het gebied van identiteit georganiseerd. Hierbij valt te 
denken aan d agopeningen, we ekopeningen, weeksluitingen, kerk -schooldiensten, bezinnende 
momenten met het team en bezinnende momenten rond bid dag, dankdag en christelijke 
feestdagen . Per school zijn er accentverschillen. Een groot deel va n deze activiteiten komt in 
samenspraak met de schooladviesraden tot stand. Uit de jaarverslagen van deze raden blijkt onder 

meer dat zij ook steeds vaker betrokken worden bij het maken van de keuze voor nieuwe 
lesmethodes of ander onderwijsmateriaal. De methode voor Bijbelse geschiedenis is hier een 
voorbeeld van. Of er nu gezocht wordt  naar nieuw materiaal of niet, de vormgeving van het 
Bijbelonderwijs neemt op alle scholen een belangrijke, eigen, plaats in.  Voor zichzelf zien de raden 
een taak weggelegd in het blijvend bevragen van leerkrachten en directeuren op het levend 

houden van i denti teit en bezieling in de school. De scholen hebben eveneens contact gehad met 
afgevaardigden van kerkenraden. Zie hiervoor paragraaf 5.6.   

 
 
2 .6  Identiteitsmarketing  
Hoe zorg je er als school voor dat je identiteit alles 
bepalend is en blijft , maar te gelijk onderscheidend 
en aantrekkelijk? Welke marketingstrategieën 
passen daarbij? Over deze vraag is door de 

algemeen beleidsmedewerker een studiedag 
gevolgd , waar de PCPO Krimpenerwaard een prijs 
gewonnen heeft.  Naar aanleiding hiervan gaat een 
van de sc holen, onder leiding van een bureau,  aan 
de slag met identiteitsmarketing en de formulering 
van identiteit in bijvoorbeeld de schoolgids. Een 

school wint immers aan aantrekkingskracht wanneer 
ze haar kwaliteiten ook zichtbaar maakt.   
 

 
2. 7  Passend onderwi js  
De overheid is al geruime tijd bezig met het formuleren van beleid om de zorg in en rond de 
scholen anders te regelen. Daartoe zijn nieuwe wetten en beleidsregels in de maak onder de 
noemer óPassend onderwijsô. Zoals eerder gezegd is o ns bestuur aangesl oten bij het protestants ï

christelijke samenwerkingsverband WSNS ( óWeer samen naar schoolô) in de regio Gouda. Daarin 
participeren vijf besturen met samen 34 scholen. Gedurende het gehele verslagjaar 2010 is er een 
regionale stuurgroep actief geweest om de nieuwe regels uit te werken en om te zetten in concrete 
plannen. In deze regionale stuurgroep hebben verschillende samenwerkingsverbanden voor  het 
primair onderwijs zitting en participe ren ook het voortgezet onderwijs en de regionale 
expertisecentra uit de  regio Gouda. Namens het protestants -christelijk samenwerkingsverband is 
onze algemeen directeur afgevaardigd . Als PCPO Krimpenerwaard zitten we dus ódicht bij het vuurô. 

Er is een beleidsplan opgesteld  met de titel óSpiegels en Vensters ô. Hierin zijn d e p lannen concre et 
uitgewerkt. Vanuit de landelijk e monitoringscommissie, de overheid en besturenorganisaties 
kregen we  complimenten voor de inhoud van  de plannen . Het was de bedoeling om v anaf  augustus 
2010 nadrukkelijk het veld  (de leraar in de klas) bij de  planvorming te betrekken om zo de direct 
betrokkenen mede -eigenaar te maken .  

Inmiddels heeft de overheid een enorme kanteling gemaakt en zijn de oude plannen aan de kant 

geschoven. De bezuinigingen op óPassend onderwijs ô halen de landelijke pers . We wete n op dit 
moment niet welke kant het op gaat. De verwachting is dat de samenwerkingsverbanden worden 
samengevoegd en de órugzakkenô zullen verdwijnen. Het uitgangspunt blijft: zorg bieden aan 
kinderen binnen de mogelijkheden die we hebben.  
 
 


